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Resumo

O desenvolvimento deste estudo tem como idéia fundamental levantar
indicadores para a Reestruturagdo Curricular como uma Proposta Integradora na
Formacdo Técnica e Preservagdo Ambiental da E.T.E.M.L. (Escola Técnica Estadual
Monteiro Lobato), como um ensino que desenvolva os conteddos e 0s conhecimentos
de forma integrada, vinculados a realidade existencial dos alunos, valorizando os
conhecimentos anteriores, a integracdo com o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
Sustentavel, proporcionando uma aprendizagem solida, capaz de fornecer
instrumentais tedricos e praticos voltados para a solugdo de problemas na area de
manutencao elétrica, eletrénica e mecanica, dentro e fora das empresas tanto no Vale

do Paranhana como em qualquer outro lugar, de forma a preservar a natureza.
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Environmental Preservation in the State Monteiro Lobato Technical School, as an
education that develops the contents as well as the knowledge in a integrated form,
linked to the existencial reality of the pupils, valuing their previous knowledge, their
integration with the Environment and the Sustainable Development, providing a solid
learning, capable to supply theoretical and practical instruments directed toward the
solution of problems in the electric maintenance, electronics and mechanics areas,
inside and outside of the companies in the Paranhana Valley as well as in any other

place, regarding the preservation of Nature.

Keywords: Environmental Education, technical formation, Paranhana Valley.

1. Introducao
A natureza visualizada e percebida como “recurso natural” passa a ser entendida

como um objeto a ser apropriado e comercializado, basicamente como fonte de lucro e
acumulacao de riquezas. Esta visdao da natureza como “recurso natural” e, portanto,
como fonte de lucro, em determinadas circunstancias passa a impedir o homem,

inclusive, de desenvolver o sentido do belo em relacao a fauna e flora.

Como ocorre freqientemente na histéria humana, as sociedades buscam as
riquezas e o poder, mesmo sem a plena consciéncia dos motivos que as levam a isso,
nao tendo, sequer, o controle necessario sobre questdes relacionadas aos recursos
naturais, os quais sao utilizados como meio lucrativo, sem preocupagdo com O0s
cuidados de restauracao e garantia de sobrevivéncia. Assim o homem leva para si e

seus herdeiros um ambiente que se opde a natureza e a ele préprio como parte desta.

O conceito de desenvolvimento sustentado, segundo Donaire (1995, p. 40), tem
trés vertentes principais: crescimento econdmico, equidade social e equilibrio ecolégico.
Induz um espirito de responsabilidade comum como processo de mudanca no qual a
exploracdo de recursos naturais, os investimentos financeiros e as rotas do

desenvolvimento tecnolégico deverdao adquirir sentido harmonioso. Nesse sentido, o



desenvolvimento da tecnologia devera ser orientado para metas de equilibrio com a
natureza e de incremento da capacidade de inovacao dos paises em desenvolvimento,
e 0 progresso sera entendido como fruto de maior riqueza, maior beneficio social

equitativo e equilibrio ecologico.

Sob esta dtica, o conceito de desenvolvimento apresenta pontos basicos que
devem considerar, de maneira harmoénica, crescimento econémico, maior percepcao
com os resultados sociais decorrentes e equilibrio ecolégico na utilizagdo dos recursos

naturais.

A Educacédo Ambiental se constitui, portanto, em uma agao conscientizadora que
tem por objetivo levar o homem, nos seus diferentes papéis, a reassumir sua condi¢ao
de componente do ecossistema que a civilizagdo moderna vem negando e que, numa
visdo prospectiva, poderé inviabilizar sua prépria sobrevivéncia. A Educacdo Ambiental
cabe provocar a reflexdo sobre o relacionamento homem/natureza, tendo em vista uma
transformacdo do seu posicionamento face ao Universo. Fazer com que o homem
entenda que lhe compete assegurar para si, para sua comunidade e geracoes futuras,
um ambiente que Ihe proporcione a sobrevivéncia em padrées capazes de satisfazer

suas necessidades fisicas e psicossociais.

A Educacao Ambiental tem como poder educativo a Escola. Assim sendo, para
que o ser humano compreenda a complexa natureza do Meio Ambiente, precisa da
solidariedade de outros, pois, segundo Freire (1987, p.68), “0s homens se educam
entre si mediatizados pelo mundo®. Sob tal oética, ndo ocorre um processo de
aprendizagem sem a participacdo da comunidade, principalmente dos professores, na
orientacdo de decisbes que se relacionem a qualidade do meio natural e cultural de
nossas sociedades, para atenderem as necessidades do presente, sem comprometer a

capacidade das futuras geragdes de atenderem as suas préprias necessidades.

Esta situacdo torna necessarias mudancas urgentes na educagado. Tornou-se,
entdo, o ensino técnico da Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato nas questdes
relacionadas ao Meio Ambiente e ao Desenvolvimento Sustentdvel da Regido do Vale

do Paranhana, como um novo paradigma, que possibilitara aos técnicos em



manutencgao elétrica, eletrbnica e mecanica, uma reflexdao sobre o papel do ser humano
na Terra, levando-os a repensar atitudes e responsabilidades frente ao Meio Ambiente,

para que se possibilite as futuras geragdes condigdes de sustentabilidade.

O desenvolvimento deste estudo tem como idéia fundamental levantar indicadores
para a Reestruturagdo Curricular como uma Proposta Integradora na Formagao Técnica
e Preservagdo Ambiental da Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato, como um
ensino que desenvolva os conteudos e o0s conhecimentos de forma integrada,
vinculados a realidade existencial dos alunos, valorizando os conhecimentos anteriores,
a integracdo com o Meio Ambiente e o Desenvolvimento Sustentavel, proporcionando
uma aprendizagem solida, capaz de fornecer instrumentais tedricos e praticos voltados
para a solucao de problemas na area de manutencao elétrica, eletrobnica e mecanica,
dentro e fora das empresas tanto no Vale do Paranhana como em qualquer outro lugar,

de forma a preservar a natureza.

2. O contexto onde a pesquisa foi realizada

A Regido do Vale do Paranhana — RS e a Escola Técnica Estadual Monteiro
Lobato foram escolhidas para este trabalho, uma vez que nessa regido predominam as
industrias e empresas prestadoras de servicos que devem gerar o desenvolvimento
sem agredir o0 meio ambiente, utilizando racionalmente os recursos de manutencao

elétrica, eletrdnica e mecanica.

2.1 Regiao Vale do Paranhana

O vale do Paranhana é constituido pelos Municipios de Taquara, Parobé, Igrejinha

e Trés Coroas.

A base da economia do vale do Paranhana é historicamente baseada na industria,
em sua grande maioria coureiro-calcadista, e tem o crescimento da regido focalizado

em investimentos oriundos do setor privado.

Em vista das caracteristicas da regido e sua base econémica compreende-se o



papel da Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato na protecdo do meio ambiente.

2.2 A Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato (RS)

Foi criada pelo decreto n® 11.439 de 11.07.60 como Escola Industrial de Taquara.
A partir de 1962 passou a funcionar como Escola Industrial Monteiro Lobato.
Atualmente é denominada como Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato. Possui uma
area de 5.095 m? e em torno de 4.000 m® de area construida e situa-se no inicio da
quadra formada pelas ruas Rio Branco, Ernesto Alves e Guilherme Lahm, n® 1778, em

Taquara.

Taquara € uma importante cidade de colonizacdo alema, situada no Vale do
Paranhana-RS, fazendo parte da Regido Encosta Inferior do Nordeste, distante a 72 km

da capital, Porto Alegre.

Inicialmente sé funcionava no estabelecimento o Ginasio Industrial que foi extinto
em 1970, mas o curso Técnico em Eletrotécnica, ja em vigéncia naquela data, se
mantém até os dias de hoje com muito destaque. Atualmente, a Escola oferece duas
modalidades de ensino: ensino médio em regime anual; ensino profissional em regime
semestral e por disciplinas, oferecendo os cursos técnicos em Eletrotécnica, Eletrdnica
e Mecanica. A Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato forma técnicos em
eletrotécnica, eletrbnica e mecanica. Muitos deles ocupam lugar de destaque em
empresas da regidao do Vale do Paranhana, bem como em outras regides, sejam elas
gauchas ou nacionais; outros sao diretores e gerentes de empresas de economia mista;
alguns sao professores na Escola.

A Escola apresentou em feiras nacionais e internacionais (Mostratec—RS e USP-
SP, Franca 2001, Moscou 2003, Estados Unidos 2004), diferentes trabalhos
desenvolvidos em seu ambiente escolar, projetando desta forma, com muito sucesso, a
Escola Publica do Rio Grande do Sul.

3. Metodologia



O método adotado foi o qualitativo, através de aplicacbes de atividades
fundamentadas em temas com base nos principios da Preservagcdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel, que levam em consideragcdo as atitudes dos alunos,
professores, técnicos em manutencdo e empresarios para andlise dos resultados
obtidos. O trabalho desenvolveu-se fundamentado nas caracteristicas de pesquisa
basica e aplicada.

Selecionaram-se diferentes membros da Escola e comunidade local para
responder as questbes propostas no instrumento de pesquisa: (a) todos os professores
do Ensino Técnico (37); (b) todos os alunos do ultimo semestre do curso de
eletrotécnica, eletrdnica e mecéanica da Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato de
Taquara (170); (c) todos os empresarios das industrias e empresas prestadoras de
servigos elétricos e eletrdnicos do Vale do Paranhana que possuem alunos formados
da Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato (66), juntamente com o0s respectivos

técnicos em manutencgéo (70).

Optou-se pelos habitantes dessa regido, devido a existéncia do Rio Paranhana,
gue banha os quatro municipios ja citados e que sofre constantemente com a poluicéo
causada pelas empresas. Esse fator determina grande impacto ambiental que foi
utilizado, para este trabalho como elo entre escola-técnico em manutengé&o-empresa-

meio ambiente.

Todos os questionarios enviados foram devolvidos dentro do prazo solicitado, que
era de quinze (15) dias a partir da data de recebimento. O referido instrumento de
pesquisa consta de seis (6) questbes conforme a escala Likert (intervalo de cinco

pontos, organizados em ordem crescente nas afirmagdes positivas).

A pesquisa foi desenvolvida a partir de dois pélos: (a) as industrias e empresas
prestadoras de servicos (elétrico, eletrbnico e mecanico) da Regido do Vale do
Paranhana; (b) Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato.

A analise dos dados coletados valeu-se de analises quantitativas, com enfoque
qualitativo sempre que necessario.

O software utilizado para a andlise estatistica foi o SPSS versao 10.0.



4.0 Resultados e Discussao
4.1 Os Alunos

A Tabela 1 demonstra grau de concordancia das questdes 1 a 6, sendo utilizado
o coeficiente de Spearman para a média e o desvio padréo.

Tabela 1 — Grau de concordancia das questoes dos alunos

Questbes 1 a 6 Média | Desvio-
padréo

1- E importante que o técnico em manutengdo tenha solidos conhecimentos 3,66 1,02

sobre questdes relativas ao meio ambiente e sua preservacao

2- No desenvolvimento das tarefas, na escola, sua preocupacgao esta voltada 3,08 1,24

somente para satisfazer suas necessidades como um futuro técnico e ser

promovido

3- Vocé acha importante a formacao do técnico com visao de tecnologias 2,83 1,23

modernas voltadas apenas para beneficiar as geragdes do presente

4- Vocé considera que o ensino proposto pela E.T.E.M.L. tem o interesse 2,39 0,89

voltado para as questoes relativas ao meio ambiente, sua preservagao e a
necessidade de nao comprometermos os recursos hoje existentes as futuras

geragdes

5- Suas atitudes do dia-a-dia, na escola, indicam que vocé esta preocupado 2,31 0,88
com a preservagao ambiental

6- Os professores da E.T.E.M.L. ao desenvolverem os contetdos de sua 2,28 0,78

disciplina sempre fazem referéncias ao meio ambiente

Analisando as perguntas e respostas, referentes as questées de numero um (1) a
seis (6), dos alunos, constatou-se que : (a) grande maioria ndo esta preocupada com a
preservacao ambiental nas suas atitudes do dia-a-dia; (b) preocupacdes voltadas
somente para satisfazer suas necessidades, como um futuro técnico ou promogao
funcional; (c) dividindo-se em relacdo a formacgéao do técnico com visdao de tecnologias
modernas voltadas apenas para os beneficios imediatos, e ao mesmo tempo,
considerando importante que o técnico em manutengédo tenha sélidos conhecimentos
relativos ao meio ambiente e a sua preservacao; (d) apontam que os conteudos
desenvolvidos pelos professores indicam que uma minoria faz referéncia as questoes
ambientais em suas aulas; (e) a maioria, discorda de que o ensino proposto pela Escola
tem o interesse voltado para as questdes relativas ao meio ambiente, sua preservacgao,

bem como o de ndo comprometer os recursos existentes para as futuras geragoes.

Desta forma, observa-se que as atitudes e o desinteresse da maioria dos alunos



em relacado as questées ambientais é reflexo do tipo de ensino oferecido pela Escola, ja
gue onde um grande numero de professores nao costuma sensibilizar seus alunos com

temas relativos e preservacao ambiental.

4.2 Os Professores

A Tabela 2 demonstra grau de concordancia das questbes 1 a 6, sendo utilizado o
coeficiente de Spearman para a média e o desvio padrao.

Tabela 2 - Grau de concordancia das questoes dos professores

Questoes 1 a6 Meédlia | Desvio-
padrao

1- A contaminagao das aguas dos rios, do solo e do ar é uma agressao ao meio 5,00 0,00
ambiente

2- No desenvolvimento dos conteddos, sua preocupagao esté voltada somente 3,38 1,34
para satisfazer suas necessidades como professor e promover o aluno
3- O desenvolvimento das atividades para a formagao do técnico em 3,00 1,22

eletrotécnica, eletrbnica e mecénica, pela Escola, objetiva satisfazer as
necessidades das geracdes do presente sem comprometer os recursos hoje
existentes as futuras geragdes

4- Como professor da E.T.E.M.L. costuma fazer referéncias ao meio ambiente 2,30 0,81
dentro dos conteldos da area técnica ministrados ao aluno

5- Realiza suas atividades preocupado com a preservagao ambiental 2,08 0,89
6- Vocé acha importante a formagao do técnico com visao de tecnologias 2,08 0,89

modernas voltadas apenas para beneficiar as geragdes do presente

Verificando as questdes de numero um (1) a seis (6), dos professores, constatou-
se que: (a) o professor concorda ao afirmar que realiza suas atividades preocupado
com a preservacdao ambiental; (b) no desenvolvimento de seus conteudos, sua
preocupacao nao esta voltada somente para satisfazer suas necessidades como
professor e promover o aluno; (¢) nao concorda com a formagao do técnico com visao
de tecnologias modernas voltadas apenas para beneficiar as geracdes do presente; (d)
concorda com a formacdo do técnico em eletrotécnica, eletrbnica e mecéanica
objetivando satisfazer as necessidades da geracdo presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras; (e) concordando totalmente que a contaminacao das
aguas dos rios do solo e do ar € uma agressao ao meio ambiente e, ao mesmo tempo,

a maioria discorda quando questionada se costuma fazer referéncias ao meio ambiente



no desenvolvimento dos contelidos ministrados ao aluno do curso técnico.

Desta forma, constata-se que a maioria dos professores € conhecedor e
demonstra sensibilidade em relagdo as questdes ambientais, teoricamente, mas, na

pratica, nao as demonstra no processo educativo em sala de aula.

4.3 Empresarios

A selecao das industrias e empresas prestadoras de servigos, nos quatro
municipios, foi possivel porque a Escola mantém um cadastro atualizado de empresas,

gracas ao convénio que realiza com estagiarios.

A Tabela 3 demonstra grau de concordancia da questdes 1 a 6, sendo utilizado o

coeficiente de Spearman para a média e o desvio padréo.

Tabela 3 — Grau de concordancia das questées dos empresarios

Questées 1 a 6 Média | Desvio-
padréo
1- O desenvolvimento e crescimento da empresa objetiva satisfazer suas 3,06 1,07

proprias necessidades e da geragao do presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras

2- No uso de novas tecnologias na empresa existe a preocupagao quanto a 3,05 1,04
contaminagdo e destruicdo do meio ambiente
3- O técnico formado na E.T.E.M.L., em suas atividades profissionais na 2,61 0,96

empresa, tem visdo do uso de tecnologias objetivando satisfazer as
necessidades da geracao presente sem comprometer 0s recursos hoje
existentes as futuras geracdes

4- Na realizagao das atividades de manutengao, na empresa, existe a 2,42 1,25
preocupagao com a preservagao ambiental

5- Realiza atividades com os funcionérios objetivando a preservag¢do do meio 2,38 0,87
ambiente

6- A empresa realiza cursos de aperfeicoamento e de atualizacdo aos 2,18 1,01

funcionarios do setor de manutencdo no que se refere a questdes ambientais

Analisando as perguntas e respostas referentes as questdes de nimero um (1) a
seis (6) dos empresarios, constatou-se que: (a) na maioria das empresas, nao existe a
preocupagdo com a preservagao ambiental na realizacdo das atividades de
manutencao; (b) a maioria ndo realiza cursos de atualizagdo dos funcionarios no setor

de manutencao no que se refere as questdes ambientais.

Questionados sobre o crescimento e desenvolvimento da empresa em satisfazer

suas proprias necessidades e as da geracao presente, sem que seja comprometida a



capacidade das geracbes futuras, constatou-se que houve uma aproximacado nos
percentuais das respostas, concordando e discordando, tendo um percentual elevado
de indecisos quinze por cento (15%), ao mesmo tempo, um numero elevado dos
questionados afirma que seus técnicos de manutencao formados pela Escola Técnica
Estadual Monteiro Lobato ndo tém visdo do uso de tecnologias objetivando satisfazer
as necessidades da geracao presente sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras.

Percebe-se que varios empresarios tém consciéncia de que seu técnico em
manutencao, formado pela Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato, tem deficiéncias
relativas as questdes da preservacdo do meio ambiente, mas, quando questionados se

realizam cursos de atualizagao, a resposta é negativa.

4.4 Técnicos em manutencao

A selecdo dos técnicos em manutencdo elétrica, eletrbnica e mecéanica das
industrias e empresas prestadoras de servicos, nos quatro municipios, foi possivel
porque a Escola mantém um cadastro de empresas atualizado, devido ao convénio que

realiza com estagiarios.

A tabela 4 demonstra grau de concordancia das questdes 1 a 6, sendo utilizado o
coeficiente de Spearman para a média e o desvio padrao.

Tabela 04 — grau de concordéancia das quest6es dos técnicos em manutencéo

Questbes 1a 6 Média | Desvio-
padréo
1- Considera importante na formacgéao do técnico, pela E.T.E.M.L., a inclusdo de| 3,90 0,97

temas referentes a preservagdo ambiental e a necessidade de néo
comprometermos os recursos hoje existentes as futuras geracoes

2- Com o uso de novas tecnologias na empresa, existe a preocupagao quanto a| 2,30 0,92
contaminagdo e destruicdo do meio ambiente

3- Na realizacdo de suas atividades na empresa existe a preocupac¢ao com a 2,16 1,38
preservacao ambiental

4- A empresa realiza cursos de aperfeicoamento e de atualizacdo aos| 2,14 0,86
funcionarios do setor de manuteng¢éo no que se refere as questdes ambientais

5- Suas atitudes do dia-a-dia, na empresa, indicam que vocé esta preocupado 2,11 1,34
com a preservagao ambiental

6- Na E.T.E.M.L. vocé foi orientado pelos professores quanto as questées de| 1,80 1,02

preservagao ambiental e desenvolvimento sustentavel




Analisando as perguntas e respostas referentes as questdes de numero um (1) a
seis (6) dos técnicos em manutencao, constatou-se que: (a) a minoria dos entrevistados
concorda que realiza sua atividades na empresa visando a preservacao ambiental; (b) a
maioria ndo foi orientada pelos professores quanto as questbes da preservagao
ambiental e do desenvolvimento sustentavel durante o curso técnico; (c) considera

importante, na formacao do técnico, a inclusdo de temas referentes a preservacao

ambiental pela Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato.

Questionados se a empresa realiza cursos de aperfeicoamento e de atualizagédo
dos funcionarios do setor de manutencéo, no que se refere as questbes ambientais, a
grande maioria dos entrevistados respondeu que nao.

Entende-se que é importante a atuacdo da Escola na regido, oferecendo cursos
de atualizacdo e aperfeicoamento aos técnicos de manutencao e aos empresarios no
que se refere as questdes ambientais, contribuindo, dessa forma, para suprir as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geracbes de
atenderem suas préprias necessidades.

5 Proposta

Com o objetivo de envolver a Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato nas
questdes ambientais e no Desenvolvimento Sustentavel do Vale do Paranhana, foram
pesquisados professores do Ensino Técnico e alunos do ultimo semestre dos cursos de
eletrotécnica, eletrbnica e mecénica da referida Escola, como também técnicos em
manutencdo, atuantes nas empresas do Vale do Paranhana, com os respectivos
empresarios. Foi constatada a necessidade da elaboracdo de uma Proposta Curricular
Integradora na Formagéo Técnica e Preservagdo Ambiental na Escola Técnica Estadual
Monteiro Lobato em que:

o professor transmita sua sensibilidade e seus conhecimentos das questdes
ambientais e Desenvolvimento Sustentavel, concomitantemente com os demais

conteuidos técnicos administrados ao aluno;



o aluno tenha presente em seu dia-a-dia, na Escola e fora dela, sélidos
conhecimentos teoricos e praticos de seu curso com o intuito de preservar o meio

ambiente e gerar o Desenvolvimento Sustentavel,

os técnicos em manutengdo que atuam nas empresas, juntamente com o0s
empresarios, reciclem seus conhecimentos ambientais, buscando, juntamente com a
Escola e a comunidade em geral, campanhas de sensibilizacao para a preservacao do

meio ambiente e o Desenvolvimento Sustentavel;

Assim, com base nos resultados, sugere-se a Escola Técnica Estadual Monteiro
Lobato a discussdo, elaboragdo e construcdo de um projeto em conjunto com a
comunidade escolar, técnicos em manutengdo, empresarios, prefeituras e comunidade
em geral, para uma Proposta Curricular Integradora, Formacao Técnica e Preservacao
Ambiental.

6 Conclusoes

Através do material exposto no decorrer deste estudo, percebe-se que, diante de
toda a imensidao ecossistematica em nivel universal, ndo seria possivel desenvolver
programas de defesa ao meio ambiente sem que houvesse uma conscientizacao
através das bases.

Estas bases incluem ndo somente grupos governamentais e escolares como
também e, principalmente, civicas. De nada adiantariam esforgos direcionados somente
para o aprendizado escolar. Faz-se necessario que as escolas recebam educandos e
educadores ja conscientes da sua importancia junto a preservacdo da natureza,
fazendo, desta forma, ecologicamente falando, um ciclo de aprendizagem.

Como se percebe pelos resultados do trabalho feito na Escola Técnica Estadual
Monteiro Lobato, ndo somente alunos e professores mas também técnicos de
manutencdo formados pela Escola e empresarios das industrias e empresas
prestadoras de servigcos do Vale do Paranhana n&o estdo integrados a uma atividade

direcionada a preocupacdo com o meio ambiente, ndo existindo, inclusive, uma busca



externa para o desenvolvimento de um trabalho, seja ele interno, seja junto a
comunidade.

Considera-se como pressuposto que os trabalhos de educacado devem partir de
uma abordagem que se fundamente na vivéncia intensa e intima com a comunidade e
no respeito aos diferentes saberes, criando condicbes para que cada grupo envolvido
explicite o fazer educacional que lhe seja adequado.

Assim, o monitoramento de atividades programadas junto as comunidades deve
permitir o0 tempo necessario para articulagdes, para compreensao de propositos e para
o estabelecimento das condicbes minimas operacionais que 0 processo exige.

Considere-se que 0s processos de convivéncia em comunidade estabelecem
regras de relacionamentos as vezes nao explicitadas formalmente que as quais se
tornam necessarias como condi¢des de viabilidade para uma aproximacao adequada.
Normalmente, estes aspectos se tornam explicitos quando se alcancam relagdes de
confianca. Este € um primeiro passo para o envolvimento consequiente.

Atitudes enganosas, que buscam o envolvimento de pessoas, normalmente
explorando cumplicidade, trabalho e confianga, em nome de propdsitos irrealizaveis,
geram desgastes e impossibilidades de retomada.

Saber ouvir e se posicionar, em momento adequado, de forma clara, objetiva e
sincera, sdo condicdes basicas para se buscar o envolvimento, o qual, quando se tem
clareza dos propdsitos, permite as pessoas delimitar com objetividade o seu espacgo de
participacdo. A definicdo, em conjunto, do problema e daquilo que se espera para uma
nova situacao, possibilita a busca de solugbes com envolvimento, em que o individuo
percebe a consequéncia do seu fazer na realizacdo de uma tarefa.

N&o se pode pretender uma participagdo consequente, buscando-se envolver
pessoas na realizagdo de tarefas, sem que haja percepcao da problematica global, dos
propésitos pretendidos, das solugbes propostas e das condicdes materiais que a
viabilizam. Deve-se permitir as pessoas o conjunto de informagcdes necessarias que
lhes permitam avaliar conseqlientemente as decisbes tomadas, possiveis desvios de
planejamento e solugcdes em percurso frente a situacdes inesperadas ou novos dados

de analise e reflexao.



O ato de monitorar acoes exige reflexdo sobre processos, encadeamento de
atividades, definicao de tarefas, determinacdo de geréncias e delimitagdo de
responsabilidades. Monitorar significa, antes de qualquer coisa, criar condi¢cdes
adequadas para o desenvolvimento de uma situagao planejada. Portanto, monitorar nao
€ planejar, mas fazer acontecer as acbes planejadas. Exige formacado de equipe,
circulacdo de informacdo, acdes integradas e decisbes pertinentes. Operar uma

situacao planejada pressupde conhecimento dos objetivos e metas.
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